MBA EM GESTAO Integrado
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Duracéo Carga horéaria Metodologia

9 meses 360 horas On-line

O MBA em Gestdao Publica do Centro Universitario
SOBRE O CURSO . _ . .
Integrado tem como objetivo formar profissionais capacitados
a atuar na administracdo publica, de modo a prepara-los para
planejar, organizar, dirigir e avaliar projetos e programas
governamentais, com enfoque nas principais ferramentas de

gestdo. Destaforma, o profissional estard preparado para

melhorar o atendimento as demandas da sociedade.

Disciplinas 100% on-line, organizadas em Unidades de
METODOLOGIA
Aprendizagem, que oferecem diversificados recursos didaticos,
para a abordagem tedrica, metodologica e pratica do
conteudo.

Conteudo planejado com base em metodologias ativas
para o ensino e aprendizagem, as quais promovem a
autonomia do estudante, figura central no processo de
construgdo do conhecimento, bem como a exceléncia em sua
formacao.

Acompanhamento personalizado, para orientagoes,
esclarecimento de duvidas ou solu¢do de eventuais problemas,
permitindo interacdo simples e eficiente com os tutores e
demais estudantes do curso, por meio dos foruns, grupos de

WhatsApp, e-mail ou do Servico de Atendimento no Portal

Académico.
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DISCIPLINAS E CONTEUDOS PROGRAMATICOS

GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS

Estado e sociedade

Principais conceitos e particularidades da gestdo publica
Fungdes do estado

Objetivos do governo

Principios da gestao publica

Demandas

Direitos humanos e politicas transversais

Ciclo das politicas publicas

Politicas publicas

Origem dos recursos

Implementacéo da politica publica
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Papel do tribunal de contas da unido

Carga horaria: 40 horas

ELABORACAO E IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS

Nascimento de politicas publicas

Formulagdo e escolha de alternativas de politicas

Compreensao do problema

Instrumentos das politicas publicas

Tributagao sobre patrimonio e renda

Tributagao sobre transagdes, consumo e valor adicionado

Principios de origem e destino.

Incentivos fiscais e subsidios.

Modelos de previsao de receitas administradas e de receitas proprias
Despesa puUblica — natureza, tipos e formas de execugdo

Déficit
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Divida

Carga horaria: 40 horas

N
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GESTAO DE PESSOAS APLICADA AO SETOR PUBLICO

A moderna gestdo de pessoas: conceitos

A moderna gestdo de pessoas: objetivos e os seus seis processos gerenciais

O planejamento estratégico na gestao de pessoas: modelo basico

O planejamento estratégico na gestdo de pessoas: aplicagdes e defini¢des

O histérico da gestdo de pessoal no setor publico: do departamento de rh @ moderna gestdo de pessoas

A gestdo de pessoas por competéncias: metodologia e aplicabilidade

A terceirizagao na administracdo publica: razdes e aplicagdes

O treinamento e desenvolvimento de servidores: aplicagdes e universidades corporativas no servico publico
As avaliagdes conscientes e inconscientes

A andlise do efeito halo

Outras dimensdes da gestdo de pessoas: qualidade de vida no servico publico
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Convencdo coletiva

Carga horaria: 40 horas

PLANEJAMENTO E ORCAMENTO PUBLICO

Finangas publicas e ideologia

Despesas puUblicas: bens publicos e externalidades
Planejamento do orgamento publico

Quadro de analise de impostos

Finangas publicas em multiplos niveis de governo
Modelo basico de orgamento

Preparando o orcamento-mestre

Custos e variagdes

Decisdes de orgamento de capital
Demonstragdes contabeis

Analise de demonstra¢des financeiras
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Precificagdo de produtos e servigos

Carga horaria: 40 horas
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MARKETING PUBLICO

Entendendo as praticas de marketing aplicado ao setor publico

Objetivos da publicidade no setor pUblico

Planejamento das ferramentas de marketing para publicidade no setor publico
Aplicacdo de ferramentas de marketing no setor publico

Elaboragdo do plano de marketing

Mecanismos de monitoramento

Mecanismos de avaliagdo

Marketing publico e desenvolvimento regional

Estabelecimento de pregos motivadores para os servigos publicos

Otimizagdo de canais de distribuigdo dos servigos publicos

Criagdo de identidade de marca para os programas/servigos publicos
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Comunicagdo eficaz com publicos-chave

Carga horaria: 40 horas

LICITACOES E CONTRATOS

O que ¢ licitagdo: principios

O que é licitacdo: aplicabilidade

Regulamento e legislagdo do processo de licitagdo publica no brasil
Modalidades licitatorias

Concorréncia e tomada de precos

Convite, concurso e leildo

Pregdo presencial e pregdo eletronico

Procedimentos licitatorios — fase interna e fase externa
Contratagdo direta

Dispensa da licitagdo

Inexigibilidade de licitacdo
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Formalizagdo da contratagdo direta

Carga horaria: 40 horas
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Gestdo estratégica

Estratégia do setor publico

Etapas do planejamento estratégico

Objetivos estratégicos: defini¢ao e classificagdo
Objetivos estratégicos: implementagdo e desdobramento
Valores, missao, visdo e objetivos

Mapeamento no planejamento estratégico

Andlise SWOT

5 forcas de porter

Posicionamento estratégico

Implementagao e controle da estratégia
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Gerenciando a mudanca estratégica

Carga horaria: 40 horas

GOVERNANCA NA GESTAO PUBLICA

Governanga e governabilidade

Governanga estratégica

Burocracia

Fungdes e principios da gestdo publica

Objetivos e mecanismos de governanca
Mecanismos, componentes e praticas da governanga
Componentes e praticas da governancga

Mecanismos de acompanhamento

Anadlise dos resultados

Alinhamento dos interesses

Aplicagdo das agdes corretivas
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Gestao cidada

Carga horaria: 40 horas
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CONTROLES INTERNOS E EXTERNOS NA GESTAO PUBLICA

Controles

Controle no contexto da administragao e do direito administrativo

O controle na reforma administrativa

O controle como fungdo da administragdo publica

Espécies de controle

O controle interno e a constituicdo federal de 1988

O papel da secretaria federal de controle (sfc) e o paradigma gerencial
A criagao da controladoria geral da unido (cgu)

O controle externo perante a administragdo publica

O controle social e os meios disponiveis a sociedade

O Controle Da Sociedade em Relagdo aos Gastos Publicos
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Mecanismos de Controle e sua Aplicabilidade

Carga horaria: 40 horas
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UNIDADES MODULOS DE
DE APRENDIZAGEM CONHECIMENTO

COMO E A AVALIACAO

As disciplinas sao formadas por Unidades de Aprendizagem, sendo que o seu acesso aos
conteudos disponibilizados em cada uma delas sera contabilizado como uma pontuagao de

progresso, que pode garantir até 3,0 pontos em sua média final. Para isso é necessario:

L 4 Estudar todos os conteudos disponibilizados, ou seja, ndo deixar de acessar nenhuma das
abinhas que compdem as Unidades de Aprendizagem;

L 4 Responder corretamente os exercicios propostos.
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PROGRESSO NAS
UNIDADES DE
APRENDIZAGEM
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A pontuacdo de progresso, sera somada a nota que vocé obtiver na prova on-line,
formada por questdes objetivas de multipla escolha acerca dos conhecimentos abordados na

disciplina, com valor 7,0.
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Ao finalizar todas as disciplinas, vocé terd concluido o curso e seu certificado sera emitido

em no maximo trés meses.
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N3o é necessario produzir o TCC, mas se vocé preferir desenvolver o trabalho, lhe

ofereceremos todo o suporte necessario.

NAO PRECISA
PRODUZIR
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@ Que tal ser o protagonista do seu proprio conhecimento e se especializar na sua area?

@ Matricule-se ja e viva o seu sonho!
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